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Bolagsstyrning

C-RAD ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Uppsala.
Bolagsstyrningen i C-RAD AB utgér ifrédn svensk lagstiftning,
framst aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”),
Nasdagq OMX Stockholms noteringskrav sdsom angivna i "Regel-
verk for emittenter” samt de interna instruktioner och policydoku-
ment som bolaget har upprattat och faststallt. Bolagets aktier har
sedan den 16 december 2014 varit upptagna till handel pa Nasdag
OMX Stockholm. C-RAD tillampar och féljer Koden. C-RADs
bolagsorgan ar bolagsstamman, styrelsen, verkstallande direk-
toren och revisorn. Vid ordinarie bolagsstamma utser aktieagarna
styrelse och revisor. Styrelsen tillsatter verkstallande direktor.
Revisor granskar arsredovisningen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning. Valberedningen har till uppgift att
foresla styrelseledamater, styrelseordforande och revisor for val
av arsstamman.

Bolagsstimma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Arsstamma
skall enligt lag hallas inom sex manader efter rakenskapsarets
slut. Vid drsstdmman beslutas i fragor avseende bland annat fast-
stdllande av resultat- och balansrakning, dispositioner av bolagets
resultat, ansvarsfrihet, val av styrelseledaméter och val av
revisorer. Kallelse till &rsstamma, liksom till extra bolagsstimma
dar en fradga om andring av bolagsordningen skall behandlas, skall
utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore bolagsstamman.
Kallelse till annan bolagsstamma skall utfardas tidigast sex och
senast tre veckor fore bolagsstamman. Ratt att delta i och rosta
pa arsstamman har aktiedgare som ar inférda i den av Euroclear,
for C-RADs rakning, forda aktieboken senast fem vardagar fore
bolagsstamman och som anmalt sitt deltagande till bolaget enligt
anvisningarna i kallelsen till stamman. Aktiedgare kan foretradas
av ombud. Kallelse till drsstdmman utfardas i enlighet med aktie-
bolagslagen tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman.

Av bolagsstamman 2025 lamnade bemyndiganden
Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till ndstkommande arsstamma, fatta
beslut om forvarv av egna aktier i bolaget. Bolagets innehav

av egna aktier far vid var tid uppga till hogst tio (10) procent av
samtliga aktier i bolaget. Bolagsstamman bemyndigade vidare
styrelsen att, under samma tidsperiod, fatta beslut om 6verlatelse
av egna aktier.

Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till ndsta arsstamma, fatta beslut om
nyemission av aktier av serie B, konvertibler och/eller teck-
ningsoptioner som ger ratt till teckning av aktier av serie B.
Bemyndigandet innebar att antalet nya aktier av serie B samman-
lagt far 6ka med hogst 2 500 000.

Bolagsordningshestaimmelser

C-RADs bolagsordning innehaller inga begrénsningar i fraga om
hur manga roster varje aktieagare kan avge vid en bolagsstamma.
Varje aktie av serie A berattigar till tio roster och varje aktie av
serie B till en rost pa arsstamman. Totalt antal aktier uppgick pa
balansdagen till 33 766 935. Vidare saknar C-RADs bolagsordning
sarskilda bestammelser om tillsattande och entledigande av sty-
relseledamoter samt om andring av bolagsordningen.

Valberedning

Valberedningens uppgift &r att infor arsstdmman lamna férslag
avseende bland annat val av styrelseordforande, styrelseleda-
moter, arvode till styrelseledamoterna och i forekommande fall
forslag till val av revisor samt arvode till denna. Principerna for
utseende av valberedningen beslutas av arsstamman. C-RADs
valberedning infor drsstamman 2026 utgérs av Karl Tobieson
(utsedd av Linc), Gaetan Boyer (utsedd av Hamberg Forvaltning),
Anna Frick (utsedd av Svea Ekonomi) och David Zaudy (utsedd av
Cervantes). Valberedningen har utsett Karl Tobieson till valbered-
ningens ordforande.

Styrelse

Styrelsens arbete bedrivs pd satt som aktiebolagslagen, Koden
och ovriga for bolaget tillampliga regler och forordningar fore-
skriver. Styrelsens 6vergripande uppgift ar att férvalta bolagets
angelagenheter och organisation. Styrelsen bestar idag av sex
ledamoter och bolaget har sakerstallt att styrelsens sammansatt-
ning ar anpassad sd att den uppfyller de krav som stélls i Koden.
For ytterligare information om nuvarande styrelse och koncern-
ledning, se respektive avsnitt pa sidan 30-33. Samtliga styrelse-
medlemmar &r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen respektive bolagets storre aktieagare.

Arbetsordning och styrelsemoten

Vid det konstituerande styrelsematet efter arsstamman faststal-
ler styrelsen i C-RAD en arbetsordning med instruktioner avse-
ende arbetsordning mellan styrelse och verkstallande direktdren,
samt instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas
till minst fyra ordinarie sammantraden utover det konstituerande
sammantradet. Sammantrddena koordineras i den man det &r
mojligt till tidpunkterna for ekonomisk rapportering och bolags-
stamma. Utover ordinarie sammantraden kallas styrelsen till
ytterligare sammantraden nar situationen s kréver. Under 2025
sammantradde styrelsen 13 génger, inklusive det konstituerande
motet, dar arbetsordningen faststalls. Styrelsens arbete utférdes
ocksa genom maoten i revisionskommittén. Styrelseordféranden
hade aven en lopande dialog med styrelsens ledamaoter mellan
ordinarie styrelsemaoten.
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Nirvaro pa styrelse- och utskottsmoten 2025

Styrelse-  Revisions- Ersattnings-
Styrelseledamot maoten utskottet utskottet
Kristina Willgard 13/13 1/1
Susanne Ekblom 13/13 6/6
Jenny Rosberg 13/13 6/6
David Sjéstrom 13/13
Peter Simonsbacka 13/13 1/1
Mats Thorén 13/13

Utvardering av styrelsens arbete sker en gang per ar. Ordférande
ordnar utvarderingen genom fréageformuldr, sammanstéaller
resultat och presenterar pa féljande styrelseméte var diskussio-
ner pagar och eventuella férbattringsomraden identifieras.

Styrelseutskott och utskottsarbete

Revisionsutskottet har under hela 2025 bestatt av Jenny Rosberg
som ordférande i utskottet, samt Susanne Ekblom som ledamot.
Utskottet har under 2025 haft 6 sammantraden. Styrelsens ersatt-
ningsutskott bestar av Kristina Willgard och Peter Simonsbacka
som under 2025 haft 1 sammantrade.

Intern kontroll

Styrelsen ska enligt svenska regler for bolagsstyrning tillse att
C-RAD har god intern kontroll och fortlopande halla sig informerad
om samt utvardera hur bolagets system for intern kontroll funge-
rar. Bolagets revisionsutskott genomfor regelbundna méten med
bolagets ekonomifunktion och foljer upp det lopande arbetet. En
viktig del i kontrollmiljon ar att organisation, beslutsordning samt
ansvar och befogenheter ar tydligt definierade och kommunicerade
i styrdokument. Styrelsen och revisionsutskotten har under 2025
antagit ett antal policys; policy for bolagsstyrning, uppférandekod,
dataskyddspolicy, IT och riskhanteringspolicy, informationssaker-
hetspolicy, miljopolicy, attest- och betalningsin-struktion, resepo-
licy, visselblasarpolicy, informationspolicy, insiderpolicy, finanspo-
licy, instruktion till revisionsutskottet samt VD-instruktion. C-RAD
har antagit riktlinjer och rutiner avseende den finansiella rapporte-
ringen som bland annat innehaller redovisningsprinciper, finanspo-
licy och rutiner for rapportering. Kontrollaktiviteterna syftar till att
forebygga, upptacka samt korrigera fel och avvikelser och omfattar
t ex jamforelse av resultatposter, kontoavstamningar, uppfoljning
och avstamning av styrelsebeslut och av styrelsen faststallda poli-
cyer. Styrelsen granskar deldrsrapporter och arsredovisning fére
publicering. Genom en attestordning faststalls nivéer och regler
for godkannande av transaktioner inom bolaget och med externa
parter. Bolaget har aven regler fér godkannande av transaktioner.

Intern revision

Styrelsen har gjort bedémningen att C-RAD, utover befintliga
processer och funktioner for intern kontroll, inte behdver infora
en egen internrevisionsfunktion. Uppfdljningen som utfors av
styrelsen, ledningen samt bolagets externa revisorer bedoms for
narvarande fullgora behovet. Styrelsen gor dock en arlig bedom-
ning for att utvardera om en s&dan funktion &r nédvandig for att
uppratthalla en bra kontroll inom bolaget och koncernen.

Finansiell rapportering och uppfdljning

| enlighet med gallande lagstiftning och borsregler samt andra vid
var tid tillampliga regelverk efterstravar bolaget att regelbundet
tillhandahalla korrekt, tillférlitlig och aktuell finansiell informa-
tion. Den finansiella informationen publiceras regelbundet i form
av kvartalsrapporter, arsredovisningar samt pressmeddelanden
som innehaller nyheter och vasentliga handelser som kan paverka
borskursen i enlighet med bolagets informationspolicy. En
manadsrapport till styrelsen upprattas av bolagets VD och CFO.

Revision

C-RADs revisorer granskar arsbokslut och arsredovisning samt
bolagets lopande verksamhet och rutiner for att sedan uttala sig
om finansiella rapporteringen samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning. Revisorerna ska efter varje rakenskapsar
lamna en revisionsberattelse till arsstamman. Bolagets revisorer
rapporterar till styrelsen varje ar personligen sina iakttagelser fran
granskningen och sina bedomningar av bolagets interna kontroll.

Agarforhallanden

C-RAD hade vid utgéngen av aret 3 924 aktiedgare enligt
Euroclear. Per bokslutsdagen uppgick bolagets aktiekapital att
till 5 065 284 SEK, med kvotvarde 0,15 SEK per aktie férdelat pa
33 766 935 aktier, varav 862 887 A-aktier och 32 904 048 B-aktier.
Varje aktie av serie A berattigar till tio roster och varje aktie av
serie B till en rost pa arsstamman. Totala antalet roster i bolaget
uppgar till 41 532 918. Inga k&nda aktiedgaravtal finns.

Ersattning till styrelsen

Ersattningen till styrelsen bestdams av arsstdmman. Vid ars-
stamman den 8 maj 2025 beslutades att styrelsens ordforande
arligen skall ersattas med 515 000 SEK samt att 6vriga ledamoter
skall ersattas med 210 000 SEK. Revisionsutskottets ordférande
ska ersattas med 105 000 SEK samt 6vriga ledamoter i utskottet
med 55 000 SEK vardera. Ersattningen till ersattningsutskottets
ordférande beslutades skulle uppga till 50 000 SEK samt 6vriga
ledamoter i utskottet med 20 000 SEK vardera.

Ersattning till ledande befattningshavare

Den totala ersattningen under 2025 till ledande befattningshavare
uppgick till 25 Mkr varav 6,7 Mkr avsag ersattning till verkstal-
lande direktor Cecilia de Leeuw samt tillférordnad verkstdllande
direktor Linda Frolén. Det genomsnittliga antalet ledande befatt-
ningshavare var 9 under 2025. Samtliga belopp avseende ersatt-
ningar till ledande befattningshavare ar exklusive sociala avgifter.
Pensionskostnaden for de ledande befattningshavarna uppgick
under 2025 till 2,2 Mkr. Foretagsledningens pensionsvillkor ar i all
huvudsak i linje med dvriga medarbetare inom koncernen. Cecilia
de Leeuw, Linda Frolén, Lina Johansson, Anna Aman och Hakan
Axelsson, ar eller har varit anstallda i moderbolaget C-RAD AB
medan Johan Danielsson, Eeva-Liisa Karjalainen, Melinda Perjons
och Vincent Tallier ar eller har varit anstallda i dotterbolaget
C-RAD Positioning AB. Ivan Astralaga ar anstalld i dotterbolaget
C-RAD Inc och Kurt Wang ar anstalld i dotterbolaget C-RAD Medi-
cal Device Co Ltd.
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Namn Antal A-aktier Antal B-aktier  Totalt antal aktier Andel kapital % Roster %
Linc AB 263125 2 985 250 3248 375 9,62% 13,52%
Svea Bank AB 100 000 3924 969 4024 969 11,92% 11,86%
Hamberg Forvaltning AB 379 762 822 671 1202 433 3,56% 11,12%
Cervantes Capital 120 000 2 984997 3104 997 9,20% 9,86%
Lars Nyberg - 1632078 1632078 4,83% 3,93%
Méns Flodberg - 1500 000 1500 000 4,L6% 3,61%
Nordnet Pensionsforsakring - 1345 609 1345 609 3,98% 3,24%
Avanza Pension - 1274 866 1274 866 3,78% 3,07%
Margareta Hamberg - 1145722 1145722 3,39% 2,76%
Polaris Management A/S - 846 332 846 332 2,51% 2,04%
Totalt 10 storsta dgare 862 887 18 462 494 19 325 381 57,23% 65,23%
Ovriga - 14 441 554 14 441 554 42,77% 34,77%
Totalt 862 887 32 904 048 33766 935 100,00% 100,00%

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen kommer fér arsstamman 2026 att féresla féljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Med
ledande befattningshavare avses VD samt de personer som

ingar i koncernledningen. Ersattning till verkstallande direk-

tor och dvriga personer i foretagsledningen ska utgoras av fast
lon, eventuell rérlig ersattning, 6vriga férmaner och avséattning
till pension. Stamman kan darutdver - och oberoende av dessa
riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknads-
méssig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och
befogenheter pd den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar
placerad och ta hansyn till individens kvalifikationer och erfaren-
heter. Den rorliga kontantersattningen ska ha en hogsta grans
och vara relaterad till den fasta l6nen, och f&r uppga till hogst 100
procent av den fasta arliga kontantlonen. Uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna matas under
en tydligt definierad period. Nar matperioden for uppfyllelse av
malen for utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska
det faststéllas i vilken utstrdckning malen uppfyllts. Styrelsen
ansvarar for bedémningen sdvitt avser rérlig kontantersattning till
verkstallande direktoren. Villkor for rorlig ersattning bor utformas
sa att styrelsen, om sarskilt svara ekonomiska forhallanden rader,
har méjlighet att begrénsa eller underlata att ge ut rérlig ersatt-
ning om ett sadant utgivande bedéms som orimligt och oférenligt
med bolagets ansvar i ovrigt gentemot aktiedgarna. Vid uppsag-
ning av anstallningsavtal fran bolagets sida ska uppsdgningslén
och avgangsvederlag sammantaget inte dverstiga atta manadsls-
ner. Pensionsformaner ska folja ITP-planen och delar darutéver
ska vara avgiftsbestdmda, om inte sarskilda skal motiverar nagot
annat. Pensionsaldern for foretagsledningen ska i det normala
fallet vara 65 ar. Om styrelseledamot utfor arbete for bolagets
rakning, utover styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan
ersattning fér sadant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av
styrelsen. Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd ovan riktlinjer

helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Ersattning till revisor

Vid &rsstamman 2025 &tervaldes Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB  till revisor i bolaget med Johan Engstam som huvud-
ansvarig revisor. Ersattning till revisorn utgar enligt l6pande
rakning. For narmare information om arvodet, se not 7. Med revi-
sionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, bokforingen
och styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, ovriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagel-
servid sddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga
arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Forslag till resultatdisposition

Till &rsstdammans férfogande star féljande medel i moderbolaget
(SEK]):

Overkursfond 355580 631
Balanserat resultat -115 989 002
Arets resultat -165 654
Totalt balanserade vinstmedel: 239 425975

Styrelsen och verkstéllande direktoren féreslar att de balanse-
rade vinstmedlen disponeras pa foljande satt (SEK):
Till aktiagarna utdelas 0,10 kr per aktie

I ny rakning balanseras

3376 694
236 049 281





