KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA | C-RAD AB (PUBL)

Aktiedgarna i C-RAD AB (publ), org.nr 556663-9174 ("Bolaget”) kallas harmed till extra bolagsstdmma
tisdagen den 3 mars 2026 kl. 11:00 i Advokatfirman Delphis lokaler, Master Samuelsgatan 17,
111 44 Stockholm. Registreringen bdrjar kl. 10:45.

Styrelsen har, i enlighet med 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och Bolagets bolagsordning, beslutat att
aktiedgarna ska ha ratt att utva sin rostratt per post fore stdmman. Féljaktligen kan aktiedgare valja att
utdva sin rostratt vid stamman genom att delta personligen, genom ombud med fullmakt eller genom
postrdstning.

FORUTSATTNINGAR FOR DELTAGANDE
Aktieagare som vill delta i stdmman ska:

0] vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken mandagen den
23 februari 2026,

(ii) anmala sin avsikt att delta till Bolaget senast onsdagen den 25 februari 2026.

Anmalan om deltagande gors per post till C-RAD AB (publ), Sjukhusvagen 12K, 753 09 Uppsala eller
via e-post till investors@c-rad.com. Vid anmalan vanligen uppge namn eller féretagsnamn,
personnummer eller organisationsnummer, adress och telefonnummer dagtid.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stamman, genom férvaltares
forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederbdrande ar registrerad i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken pa avstamningsdagen mandagen den 23 februari 2026. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos foérvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av relevant
forvaltare senast onsdagen den 25 februari 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

POSTROSTNING

Aktiedgare kan utdva sin rostratt vid stdmman genom postrdstning. Vid postrdstning ska ett sarskilt
formuldr anvandas, vilket finns tillgangligt pa Bolagets webbplats, www.c-rad.com.
Postréstningsformularet kan ocksa erhallas hos Bolaget pa ovan adress alternativt via e-post till
investors@c-rad.com. For de beslutspunkter pa dagordningen dar styrelsen har l[amnat férslag finns
mojlighet att rosta Ja eller Nej, vilket tydligt framgar i postréstningsformularet. Det gar ocksa att avsta
fran att rosta i enskild beslutspunkt.

Postrésten ska vara Bolaget tillhanda enligt nedan senast onsdagen den 25 februari 2026. Anmalan till
stdmman behover inte ske sarskilt da postrostningsformularet ocksa galler som anmalan.

Komplett postréstningsformulér, inklusive eventuella bilagor, skickas med e-post till investors@c-
rad.com alternativt med post till C-RAD AB (publ), Sjukhusvagen 12 K, 753 09 Uppsala. Om aktiedgaren
ar en juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdérighetshandling fér den
juridiska personen bildggas formularet. Detsamma galler om aktiedgaren postrdostar genom ombud.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om s& sker ar hela
postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar framgar av postrostningsformularet.
OMBUD OCH FULLMAKTER

Den som inte ar personligen narvarande vid stdmman far utéva sin rdstratt vid stdmman genom ombud
med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Ett fullmaktsformular finns pa Bolagets webbplats,
www.c-rad.com Fullmaktsformuldret kan ocksa erhallas hos Bolaget pa ovan adress alternativt via e-



post till investors@c-rad.com. Om fullmakt utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behdrighetshandling for den juridiska personen bifogas. Fullmakt far inte vara aldre
an ett ar om det inte anges langre giltighetstid i fullmakten, dock langst fem ar. For att underlatta
inpasseringen vid stdmman bér fullmakter, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara
Bolaget tillhanda i god tid fére stdmman.
FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Oppnande av stdmman
Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringsman

Prévning av om stdmman blivit behdérigen sammankallad
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Beslut om utstéllande av kdpoptioner pa aterkdpta aktier samt dverlatelse av aterkopta aktier
till verkstallande direktdr (Incitamentsprogram VD 2026/2029)

8. Stammans avslutande

BESLUTSFORSLAG
Val av ordforande vid stamman (punkt 2)

Styrelsen foreslar att styrelsens ordférande, Kristina Willgard, eller vid férhinder foér henne, den som
styrelsen istallet anvisar, ska utses till ordférande vid stamman.

Beslut om utstdllande av kopoptioner pa aterkdpta aktier samt dverlatelse av aterkopta aktier till
verkstallande direktor (Incitamentsprogram VD 2026/2029) (punkt 7)

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om att anta ett langsiktigt incitamentsprogram,
Incitamentsprogram VD 2026/2029 ("Programmet”). Programmet, som foreslas omfatta VD i Bolaget,
innebar att VD ges mojlighet att till marknadspris férvarva kdpoptioner avseende av Bolagets aterkopta
aktier av serie B i Bolaget och att VD efter cirka tre ar erhaller en viss subvention pa erlagd premie for
optionerna.

Styrelsens forslag innebar ocksa att stamman godkanner att Bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, till optionsinnehavaren overlater upp till 330 000 av Bolagets aterkopta aktier av serie B
for det faststallda I6senpriset i samband med eventuellt utnyttjande av kdpoptionerna (med forbehall for
eventuella omrakningar).

Forslaget har beretts av Bolagets ersattningsutskott i samrad med Bolagets styrelse. Beslutet att foresla
Programmet fér stdmman har fattats av styrelsen. Bolagets styrelseledaméter omfattas inte av
Programmet.

Huvudsakliga villkor fér Programmet
Programmet har féljande huvudsakliga villkor:

a) Antalet kdpoptioner att utgivas ska vara hogst 330 000, motsvarande cirka 1 procent av totala
antalet aktier och cirka 0,8 procent av totala antalet roster i Bolaget. Varje kdpoption berattigar
till forvarv av en (1) aterkopt aktie av serie B ("Aktie”) i Bolaget under perioden fran och med
den 1 februari 2029 till och med den 30 april 2029. Den beradknade tiden fran férvarvet av
Kdpoptionerna till den tidigaste dagen for utnyttjande av Képoptionerna uppgar till cirka tva ar
och tio manader och ar darmed nagot kortare an tre ar. Perioden for utnyttjande av



Kdpoptionerna har bestamts med hansyn till publiceringen av Bolagets kvartalsrapporter (och
darmed sammanhangande stédngda perioder), administrationen vid optionsutnyttjande samt att
styrelsen beddmer att det ar en fordel om utfallet av Programmet ar kant infor beslut om
eventuella incitamentsprogram vid arsstamman 2029. Mot bakgrund av detta anser styrelsen
att det ar motiverat att perioden mellan férvarv och utnyttjade ar nagot kortare an tre ar.

b) Forvarv av Aktier kan inte ske under sadan period da handel med aktier i Bolaget ar forbjuden
enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om
marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordningen), savida inte bolaget medger undantag
for transaktionen i enlighet med marknadsmissbruksférordningen, eller annan vid var tid
gallande motsvarande lagstiftning. Forvarv av aktier ska vidare ske med hansyn till vid var tid
gallande insiderlagstiftning. Om en deltagare ar férhindrad att forvarva Aktier under den period
som anges ovan pa grund av bestammelser i vid var tid gallande insiderlagstiftning ska styrelsen
ha ratt att medge att deltagaren i stallet far forvarva Aktier sa snart denne inte langre ar
forhindrad att gora det, dock senast tva veckor efter att sadant hinder har upphért.

c) Fodrvarvspriset for Aktier ("Losenkursen”) vid utnyttjande av optionen ska motsvara 120 procent
av det volymvagda medeltalet av betalkursen for bolagets Aktie av serie B pa Nasdaq
Stockholm under tiden fran och med den 4 mars 2026 till och med den 17 mars 2026.

d) Ratt att forvarva kopoptionerna ska tillkomma VD for Bolaget. Bolagets VD ska erbjudas
330 000 kopoptioner. Styrelsen beslutar om slutgiltig tilldelning av kdpoptioner i enlighet med
detta forslag.

e) Anmalan om férvarv av kdpoptionerna ska ske senast den 20 mars 2026. Styrelsen ager ratt
att férlanga tiden fér anmalan.

f) Premien for kdpoptionerna ska motsvara kdpoptionernas marknadsvarde enligt extern
oberoende vardering i enlighet med Black & Scholes-modellen. Berdkningen av optionspremien
baseras pa marknadsvardet per den 17 mars 2026.

g) Kopoptionerna ar fritt Overlatbara.

h) Antalet Aktier som kdpoptionerna berattigar till férvarv av, samt Lésenkursen, kan komma att
omraknas pa grund av bland annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
nyemission eller minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder. Tidpunkten for 6verlatelse
av Aktier kan komma att tidigarelaggas till folid av fusion eller liknande &tgarder.
Omrakningsvillkoren som finns tillgangliga pa Bolagets hemsida ska tillampas vid omrakning.

i) | syfte att uppmuntra till deltagande i Programmet kommer en subvention motsvarande den
erlagda premien for varje kdpoption betalas ut efter beslut av Bolagets styrelse. Betalning av
subventionen sker i sa fall under februari 2029. Subventionen kommer endast att betalas till VD
om VD fortfarande &r anstélld i Bolaget och inte sagt upp sin anstallning vid tidpunkten for
utbetalningen.

j) Bolaget har en ratt att aterkdpa kdpoptionerna fran innehavaren om optionsinnehavaren inte
Onskar utnyttja samtliga foérvarvade kopoptioner och anmaler detta till Bolaget. Férvarv av
optioner ska ske till ett pris som vid var tid motsvarar hégst marknadsvardet. Aterkép av
kopoptioner kan dock inte ske under sadan period da handel med aktier i Bolaget ar férbjuden
enligt i Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om
marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordningen), savida inte Bolaget medger undantag
for transaktionen i enlighet med marknadsmissbruksférordningen, eller annan vid var tid
gallande motsvarande lagstiftning.

k) Styrelsen ska inom ramen fér ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av Programmet.

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt och styrelsens motiv for genomférandet av
Programmet ar att VD for Bolaget genom en egen investering ska kunna ta del av och verka fér en



positiv vardeutveckling av Bolagets aktier och darmed uppna 6kad intressegemenskap mellan VD och
Bolagets aktiedgare. Avsikten med Programmet ar &ven att bidra till att VD langsiktigt okar sitt
aktiedgande i Bolaget. Mot bakgrund hérav anser styrelsen att inférandet av Programmet har en positiv
effekt pa koncernens fortsatta utveckling och att Programmet ar till férdel for bade aktiedgarna och
Bolaget.

Godkénnande av éverlatelse av Aktier till optionsinnehavaren

Styrelsens foreslar att stdmman godkanner att bolaget overlater aterkopta aktier av serie B ill
optionsinnehavaren pa féljande villkor:

a) Overlatelse far ske i samband med eventuellt utnyttjande av kdpoptionerna som ges ut inom
ramen for Programmet vid den tidpunkt och pa de 6vriga villkor som optionsinnehavaren enligt
Programmet har ratt att férvarva B-aktier.

b) Ratt att férvarva B-aktier i Bolaget ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tilkomma optionsinnehavaren;

c) Priset for de dverlatna aktierna ska motsvara den faststallda Lésenkursen;

d) Hogst 330 000 aterkopta aktier av serie B far Overlatas (med forbehall fér eventuella
omrakningar enligt nedan). Antalet aktier som far dverlatas till optionsinnehavaren inom ramen
for Programmet kan komma att omrdknas pa grund av bland annat fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller minskning av aktiekapitalet eller
liknande atgarder. Omrakningsvillkoren som finns tillgangliga pa Bolagets hemsida ska
tilldmpas vid omrakning.

Kostnader fér programmet

Kostnaderna fér Programmet utgdrs av den under februari 2029 erlagda subventionen enligt ovan samt
de sociala avgifter som beldper pa denna subvention. Den totala kostnaden for subventionen, inklusive
sociala avgifter, uppskattas till cirka 1 700 000 kronor (beraknat baserat pa marknadsférutsattningarna
per den 27 januari 2026). Mot subventionen svarar den optionspremie pa totalt cirka 1 300 000 kronor
som Bolaget erhaller vid dverlatelsen av kdpoptionerna (beréknat baserat pa marknadsforutsattningarna
den 27 januari 2026), varfor Programmet inte innebar nagon nettobelastning pa Bolagets eget kapital.

Mot bakgrund av att leverans av aktier till deltagarna i Programmet kommer att sakerstallas genom
aterkép av aktier av serie B samt att Programmet medfér begransade kostnader har inga ytterligare
atgarder vidtagits for att begransa Bolagets risk.

Programmet medfér ingen 6kning av Bolagets aktiekapital och innebar saledes ingen utspadning for
befintliga aktiedgare.

Sérskilt bemyndigande

Styrelsen foreslar att styrelsen eller den styrelsen utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar i
styrelsens forslag till beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering eller pa grund av
andra formella krav.

Befintliga incitamentsprogram

Bolaget har for narvarande tre utestaende langsiktiga incitamentsprogram godkanda av arsstammorna
2023, 2024 och 2025.

Incitamentsprogram 2023/2026 omfattar totalt 100 000 kopoptioner. Varje kopoption berattigar till
forvarv av en (1) aterkopt aktie av serie B i bolaget. Losenkursen ar faststalld till 37,53 SEK,
motsvarande 120 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm under tio handelsdagar efter arsstamman 2023, dvs. 8 maj 2023 till och med den 19 maj
2023. Forvarv av aktie av serie B med utnyttjande av kopoption ska ske under perioden fran och med
den 1 februari 2026 till och med den 30 april 2026.



Incitamentsprogram 2024/2027 omfattar totalt 100 000 k&poptioner. Varje kdpoption berattigar fill
forvarv av en (1) aterkdpt aktie av serie B i bolaget. Losenkursen ar faststalld till 50,63 SEK,
motsvarande 120 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm under tio handelsdagar efter arsstdmman 2024, dvs. 16 maj 2024 till och med den 29 maj
2024. Forvarv av aktie av serie B med utnyttjande av kdpoption ska ske under perioden fran och med
den 1 februari 2027 till och med den 30 april 2027.

Incitamentsprogram 2025/2028 omfattar totalt 100 000 kdpoptioner. Varje kdpoption berattigar fill
forvarv av en (1) aterkopt aktie av serie B i Bolaget. Losenkursen ar faststalld till 37,70 SEK,
motsvarande 120 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie pad Nasdaq
Stockholm under tio handelsdagar efter arsstamman 2025, dvs. 9 maj 2025 till och med den 22 maj
2025. Forvarv av aktie av serie B med utnyttjande av kdpoption ska ske under perioden fran och med
den 1 februari 2028 till och med den 30 april 2028.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV
For giltigt beslut enligt punkt 7 (Incitamentsprogram VD 2026/2029) ska férslaget bitradas av aktiedgare

som representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid
stdmman.

HANDLINGAR

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga hos Bolaget och pa Bolagets
webbplats och skickas genast och utan kostnad fér mottagaren till de aktiedgare som begar det och
uppger sin postadress. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga pa stamman.

UPPLYSNINGAR

Aktiedgarna erinras om sin ratt att vid stdmman begédra upplysningar fran styrelsen och den
verkstallande direktoren enligt 7 kap 32 och 57 §§ aktiebolagslagen.

AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till 862 887 A-aktier medférande
8 628 870 roster och 32 904 048 B-aktier medforande 32 904 048 roster. Det totala antalet roster i
Bolaget uppgar till 41 532 918. Bolaget ager 685 339 egna B-aktier.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information hur dina personuppgifter behandlas se den integritetspolicy som finns tillganglig pa
bolagets webbplats, https://c-rad.se/about-us/privacy-policy/.

Uppsala i januari 2026
C-RAD AB (publ)
Styrelsen
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